
浅谈班主任的困惑

一切为了学生，为了学生的一切。这是为师者一直所遵循的工作准则。而作

为教育最前沿工作的一名普通的班主任，同时充当班集体的教育者、 组织者，

班集体建设的指导者，心灵导师等多重角色，在每天的工作生活中，面临学生们

呈现的各式各样的问题，为我们带来了层出不穷的挑战，也有各种各样的困惑。

而对于我这个实验班的班主任面临的挑战更是前所未有的，所以更要不断的学

习、反思、总结、提升。

困惑之一: 对于学生竞赛选择方面的指导

面临新形势下的高考改革，高校的自主招生对于学生是否能进入双一流的大

学显得格外重要。那么，如果想得到自主招生的资格，学生势必要选择数理化生

信息等学科奥赛的学习，这要投入相当的时间和精力才能有所成绩，而一些学生

在投入精力后仍然面临着竞赛无果的结局。在这种情况下，是否应该鼓励学生们

选择竞赛学习，是否应该义无反顾的坚持选择竞赛这条路，成了众多实验班班主

任的困惑和难题。如果鼓励他们选择，结果满意当然是学校家长学生都欣然接受

的结果；但如果成绩不理想，结果是一场空，白忙乎了，那班主任还要面临如何

疏通孩子此时低落的心理，如何帮助竞赛归来的学生计划调整学习等诸多的任

务，这要比之前鼓励时所做的工作要多得多。就以我这届的一个学生为例，他是

因为数学方面的特长选择了实验中学，从上高一开始就基本忽略其他科目执着地

追求数学奥赛成绩，假期到全国各地找名师学习，精力财力物力都投入别人几倍

之多，本以为按照自己的实力在高二的时候就可以拿到奥赛的一等奖，但是没能

如愿。于是，孩子感觉受到莫大的打击，对自己的智商和努力都产生了极大的怀

疑。有一个周末的下午跟妈妈打完电话发了一顿无名火之后，就神秘失踪了。家

人急坏了，真的害怕孩子走极端，我和家长一起满世界的找孩子。最后我在学校

的看台上找到了他，然后顶着瑟瑟的秋风，我和他在校园里一圈接一圈的走，我

帮他分析原因，调整心情，孩子心里诸多的压抑与不开心包含一丝绝望跟我毫不

保留的表达倾诉，虽然我那天因为匆忙穿的很少，但我还是在认真的倾听，积极

的陪伴，直到晚上九点钟我看到他的情绪平静多了才把他送到早已在校门外等待



的父母的车里。孩子的妈妈看到儿子的一刻放声痛哭，好像差点失去。我的心里

也不是滋味，竞赛的路太难走了，太多的困惑啊！

困惑之二：对于中等生的冷落

由于高考的压力，我们格外重视清华北大名校的数量，重视一本率，这样班

主任在教育管理的过程中往往忽视了班级中中等生的培养。这是在实践工作中有

意识但又似乎经常被忽略的问题。

中等生，顾名思义，就是在班级中表现平常、成绩一般的学生。这类学生，

既没有优等生的聪明卓越，也没有后进生的不善学习，处于“比上不足、比下有

余”的中间地位，因而并不容易引人注目，在班级管理中往往容易被忽视。他们

常常得不到老师的表扬，也得不到老师的批评，没有同学羡慕、佩服，也几乎没

有同学歧视，总感觉自己处于可有可无的地位，成为了一个默默无闻、不受关注

的群体。

受传统“抓两头带中间”教育观念的影响，很多班主任在乎的都是优等生与

后进生的管理教育，认为优等生应该精心培养，精益求精，后进生应细心呵护、

关爱备至，促使其不断进步，实现转化，这种一味注重“培优补差”，“以优带差”

的思想，更加加重了对中等生教育及关爱的缺失。其实，中等生占据了一个班级

人数的绝大多数，是参与班级管理与建设的重要主体。抓住这个主体，对于班级

凝聚力的形成、良好的班级氛围的培养具有重要意义。因而，班主任应该积极引

导中等生这个群体，使其朝着阳光、健康的方向成长，向优秀、成功的层面转化。

困惑之三：对于学生早恋问题的处理

对于学生在高中阶段出现的早恋现象，作为班主任一直困惑于刚性管理和柔

性管理方式的选择。“柔性管理”是相对于“刚性管理”提出来的。“刚性管理”

以“规章制度为中心”，用制度约束管理学生。而“柔性管理” 则“以人为中心”，

对学生进行人格化管理。“柔性管理”的最大特点，在于它主要不是依靠外力，

如发号施令，而是依靠人性解放、权力平等、民主管理，从内心深处来激发每个



学生的内在潜力、主动性和创造精神，使他们能真正做到心情舒畅、不遗余力地

努力提高自己。

对于早恋问题，我采用的是柔性管理，提前预防的方法。主要的做法是在高

一班级成立之初跟学生明确自己对于早恋的看法，即：在班级内严格杜绝早恋现

象的发生，可以博爱但不能有所指的爱。当刚刚入学的学生看到班主任对于这个

问题如此明朗的态度后，这些智商和情商都超高的学生相对能够较好的把握男女

生之间交往的尺度，班级中出现的是男女生之间比较和谐的交往而不是因为某两

个异性同学之间的密切成了班级中不和谐的音符。但是根据我十几年的班主任经

验，尽管对男女生交往过密的问题早提醒，勤疏导，但是每个班级还是都会有交

往过密现象的出现。这也是我在工作中最头疼的问题。

中学生模仿性强，相互间影响较大。早恋往往具有“流行病”的特点，极易

互相感染。早恋者的行为表现会成为刺激周围同学的不良诱因。当一对交往过密

的学生天天在班级内进进出出时，往往会引起班级内其他同学的极大羡慕。在一

个班级里，一旦早恋成风，就会使集体失去了凝聚力和战斗力。因此，班主任必

须把握处于青春期中学生的特点，预防早恋的发生，及时解决已经出现早恋问题。

对于学生早恋问题，与学生硬碰硬往往适得其反。高中生逆反心理严重，越

是老师和家长不允许不提倡的事情，越是要做。所以，我采取的方法是采取各个

击破的办法，分别找男孩子和女孩子谈心，告诉他们不能因为一棵树而失去一片

森林，因为彼此的亲密而失去其他同学友好的关系和机会，变得把自己孤立起来，

这种与众不同显然是不可取的。通过深入的交流让孩子们懂得你为他们做了最周

全的考虑，让他们自发的把影响降到最低点。同时还是要与家长及时沟通，请求

家长进行正确的指导表明态度。但对于一些采用柔性管理不奏效的学生究竟应该

如何对待真的是有待于探讨商榷！

总之，班主任是一个充满了困惑的群体。我们的时间付出多、压力大且不被

理解：工作中有收获和喜悦，也有悲愁和心酸，但更多的是感悟。对于班主任工

作来说，虽然自己是“主任”，但是这个“主任 ”应是最小的领导，夹在学校领

导和学生及学生家长之间，班级里的所有事情全部得找这个“主任”。在工作中，

这个“主任 ”就成了学校工作中付出时间最多，最累和压力最大的领导。班主



任的工作繁忙是其它授课老师无法体会的，不管别人是上班还是下班，班主任总

是在上班，我们因为学生和学校的工作忽略了自己的孩子和家庭，我们在困惑中

前行，希望找到行之有效的解决办法，砥砺前行，终得始终！
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